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KRITISCHE ERFOLGSFAKTOREN 
Risiken beim Nachfolgeprozess. Diese mögen in manchen Fällen unerheblich sein, doch in 
anderen können sie die gefassten Pläne beeinträchtigen. Wir haben einige Faktoren 
identifiziert, welche die Erfolgschancen erhöhen. 
 

Erfolgsfaktor 1 
Gehen sie frühzeitig an Ihre Nachfolgeregelung und führen Sie diese wie ein Projekt. Definieren Sie Betei-
ligte, Ziele, Rollen, Leitplanken und einen Zeitplan. 

Erfolgsfaktor 2 
Sein Lebenswerk abzugeben ist alles andere als einfach. Sowas lässt unweigerlich enorme Emotionen 
aufkommen. Setzen Sie sich daher frühzeitig damit auseinander und akzeptieren Sie unter anderen, dass 
ein Nachfolger wohl anders als Sie das Unternehmen weiterführen wird. 

Erfolgsfaktor 3 
Klären Sie frühzeitig die Ansprüche und Gestaltungsmacht von Anspruchsgruppen. 

Erfolgsfaktor 4 
Prüfen Sie immer mehrere unterschiedliche Nachfolgeoptionen und ihre Vor- und Nachteile. 

Erfolgsfaktor 5 
Machen Sie Ihr Unternehmen nachfolgefähig: Analysieren Sie die Kapital- und Vermögensstruktur, 
optimieren Sie die Wirtschaftlichkeit und definieren Sie schriftlich organisatorische Regeln. 

Erfolgsfaktor 6 
Berücksichtigen Sie alle rechtlichen Aspekte wie beispielsweise die Vorgaben des Erbrechts. 

Erfolgsfaktor 7 
Schaffen Sie finanzielle Transparenz, damit Sie während der Übergabephase mit dem Nachfolger über ob-
jektive Entscheidungsgrundlagen verfügen. 

Erfolgsfaktor 8 
Planen Sie Ihre persönliche Zukunft ausserhalb des Unternehmens frühzeitig. 
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adlatus kann Sie unterstützen!  
Unsere Spezialisten analysieren die bei Ihnen anstehende Problemstellung und erarbeiten gemeinsam mit 
Ihnen Entscheidungsgrundlagen. Auf Wunsch helfen sie Ihnen bei der Umsetzung von Massnahmen.  
Oder suchen Sie einen erfahrenen Gesprächspartner, mit dem Sie unkompliziert über alle Belange Ihres 
Unternehmens sprechen oder eine Zweitmeinung einholen können?  
Unsere Berater stammen aus praktisch allen Branchen und Fachgebieten. Sie sind weit vernetzt und 
verfügen über grosse unternehmerische Führungs- und Lebenserfahrung. Sie sind rasch verfügbar, 
unkompliziert und kostengünstig.  
Was auch immer Ihr Bedarf ist, Sie erhalten Losungen von Praktikern für Praktiker.  
 
Rufen Sie uns an oder kontaktieren Sie uns per E-Mail. 
Ein erstes persönliches Gespräch ist gratis und kann schon viel bewegen  
 

Kontakt:  
adlatus Winterthur – Schaffhausen  
Regionalleitung  
Erich J. Voegeli, Mythenstrasse 24, 8308 Illnau  
Tel.: 052 346 25 44  
E-Mail: voegeli@adlatus.ch  
 
 
 


